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1. GIRIS
Kaymakamlik miulakat siireciyle ilgili olarak daha 6nce kaymakamlik milakatina girmis,

kazanmis ya da birden fazla kez deneyimlemis kisilerle iletisime gecerek derledigimiz
onerilerden olusan bu dokiimani sizlere sunuyoruz.

2. MULAKAT YERI

Miilakat, TC igisleri Bakanligi Personel Genel Miidiirliigii konferans salonunda yapiimaktadir.

Fotograf 1: TC icisleri Bakanligi Personel Genel Midiirliigii Konferans Salonu

Konferans salonunun diger detaylarina ve fotograflarina asagidaki baglanti Gzerinden
ulasabilirsiniz.

- https://www.icisleri.gov.tr/destek/konferans-salonu
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3. MULAKAT ONCESI HAZIRLIKLAR

3.1 ADAY NASIL GiYINMELI?

Soyle bir yanilma olmasin, “milakatta bu tip seylerin 6nemi yok” gibi bir yaklasim kesinlikle
yanhstir. Tabi ki bilgi agisindan sinanacaksiniz ancak sinavda ilk eleme yapildi ve yeterince bilgi
Olcimi yapildi. Sadece bilgi anlaminda degil, giyim kusaminiz, oturus kalkisiniz, vicut
hareketleriniz ve fiziksel olarak yarattiginiz izlenim de dikkate alinacaktir. Bundan dolayi genel
olarak milakata her yoniiyle dnem verilmesi 6nerilmektedir.

Erkek adaylar igin siyah veya lacivert koyu renkli takim elbiseler tercih edilmelidir, diger renkler
hos karsilanmamaktadir. Elbise icerisindeki gomlek tercihlerinde renk olarak beyaz, diiz ve
parlak olmayan cizgisiz bir gdmlek en idealidir. Tamamlayici ama asiri olmayan renkte bir
kravat tercihi yerinde olacaktir. Bordo renkli bir kravat koyu renkli takim elbiselerde beyaz
renkli bir gomlekle bu anlamda sik olacaktir. Sakal trasi kesinlikle miilakatin oldugu giiniin
sabahi yapilmahidir. Sakal tirasi aksamdan yapilmamalidir. Saglar taranmis olmali, kiyafette
kesinlikle Gtl problemi olmamalidir. Ayakkabi ve ¢orap takim elbiseyle uyumlu olmalidir.
Ayakkabi ve corabin renginin siyah secilmesi tiim riskleri ortadan kaldiracaktir. Ayakkabinin
boyali ve bagcikli olmasi durumuna 6zen gosterilmelidir. Komisyon size gére daha yukarda
oturdugu icin bastan asagiya tiim kiyafetinizi gozlemleyebilmektedir.

Kadin adaylarin ise yine koyu renkli resmi kiyafetleri tercih etmeleri énerilmektedir. Uyumlu,
makul ve gosterisi abartmadan makul bir birlesimi tercih etmelidirler. Sa¢ daginik olmamali ve
makyajda asiriya kagmamalari 6nerilmektedir.

Sonug olarak diyebiliriz ki 6zensiz giyim miilakati kaybettirebilir. Bakim ve gorinis,
kaymakamlik meslegine verilen degeri gosterir, durusunuzu ortaya koyar. Bu anlamda miilakat
sirasinda kiyafet durumlarina azami 6nem verilmelidir.

3.2 MULAKAT SIRASINI BEKLEME

Miulakat glnlniin baslangi¢ saati genelde 9.30°dur ancak milakat duyurusunda farkl bir
zaman aciklanabilir, duyuru metnini dikkatli okumakta fayda vardir. Sizinle beraber o giin
icerisinde 40 kisi daha milakata girecektir. O glin milakata girecek adaylarin hangi sirada
alinacag adaylar tarafindan bilinmektedir ancak hangi zaman araliginda siranin gelecegi belli
degildir. Miilakatlar baslamadan dnce 40 kisinin yoklamasi alinir ve yoklama sirasinda adayin
orada olmamasi o adayin siirecini sikintiya sokabilir. Milakat i¢in duyuruda belirtilen saatte
orada bulunulmasi siddetle onerilir.
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Miulakatlar baslarken bekleme bdélimleri vardir. Burada kuru pasta, ¢ay ve su ikrami
bulunmaktadir. Ancak kesinlikle kahvalti yaparak miulakata gidiniz ve kahvalti sirasinda uzun
slre tok tutucu gidalar tercih ediniz. Protein agirlik yumurta gibi gidalarin tiiketilmesi 6nerilir.

Miulakatiniz 6gleden sonraya sarkarsa 0gle arasi yemek molasi verilmektedir. Bu sirada
disariya ¢lkmamaniz 6nerilmektedir. Bakanhgin yemekhanesinde yemek ihtiyacinin
giderilebilecegi daha 6nce deneyimlenmistir.

4. MULAKAT SIRASININ GELMESi VE BASLANGIC

Oncelikle miilakat komisyonunun kimlerden olustugundan bahsedelim. Komisyon lyeleri
Personel Genel Miidiirii, Miilkiye Teftis Kurulu Baskani ve iller idaresi Genel Miidiirii olmak
Uzere Uc kisiden olusmaktadir. Miilakat komisyonu baskani Personel Genel Midiradir.

Aday, kapiyt calip konferans salonuna girecektir. Kapidan girdikten sonra miilakat
komisyonuna karsi hafif bir bas selami vermelidir. Devaminda konferans salonunun birkag
basamagini inip ylridikten sonra kendisi icin ayrilmis olan bos sandalyenin yanina gelip
durmali ve personel genel midiriine hafifce bir bas selami vererek, hayirli calismalar ya da iyi
¢alismalar seklinde bir ifadeyle milakat komisyonuyla ilk iletisimi kurmalidir. Burada bagka bir
karsilayici ifadenin kullanilmasi 6nerilmemektedir. “Hayirli Calismalar” gibi bir ifadeden sonra
“Efendim” kelimesinin kullanilmasi faydali olabilecektir. Komisyon tarafindan hos
gorilmeyecek ifade tarzindan kaginmali tim komisyon lyelerine hitap edebilecek ifade
tarzlarn tercih edilmelidir bu noktada. Clinki bazi kullanilan ifadeler komisyon tarafindan hos
gorulmiyor. Bu sirada aday tamamen personel genel miidiriine bakmalidir. Personel genel
mudurinden “hos geldiniz, buyurun oturun” gibi komutlar gelmeden aday sandalyesine
oturmamalidir. Oturmadan 6nce ceket diigmesinin ilikli olmasi gerektigini hatirlatalim ve
otururken ceket digmesi acilmalidir. Oturduktan sonra aday hicbir sekilde konusmamalidir,
komisyonun sordugu soruya gerekli cevabi verip diger sorulari beklemesi gereklidir.

Komisyon Uyelerinin dniinde adayin imzalayip vermis oldugu 6z ge¢cmisi bulunmaktadir. Artik
adayin heyecanini almak, konusturmak, Uslubunu gormek Uzere sorular gelmeye
baglayacaktir. Bu asamadan sonra Personel Genel Midiirii miilakata “Sizi kisaca taniyalim” ya
da “kendinizi tanitir misiniz?” gibi bir ifadeyle baslayacaktir.
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5. ADAY KENDISiINi NASIL TANITMALIDIR?

Adayin kendisini tanitma stirecini asagidaki bir 6rnekle ifade edelim.

“Ben Ahmet Karakog, 1990 yilinda Sivas’in Kangal ilcesinde dogdum. ilkégretimim
Kangal’da, liseyi Sivas Merkez’de okudum. 2013 yilinda istanbul iiniversitesi iktisat
béliimiinden mezun oldum.”

Gorildiigi tizere egitim bilgisi verilirken detay bilgiye girilmiyor. Universite yillarina kadar okul
adi dahil verilmedigi gibi hangi tniversite ve bolimden mezun olundugunun bilgisi verildi.

“Babam dégretmen emeklisi, annem ev hanimi, li¢ kardesin ikincisiyim. Hazine ve
Maliye Bakanhgi’nda Vergi Miifettisi olarak ¢calismaktayim. 2 yildir evliyim.”

Yukaridaki gibi bir cimleyle tanitma bolimunid kapatiyoruz. Kesinlikle bambaska farkli detay
bilgi vermeniz 6nerilmemektedir. Aktif bir calisma hayatiniz varsa bu konuya degininiz, yoksa
deginmeyiniz. Evlilik durumu yoksa, evlilik durumundan da bahsedilmemelidir. Belirttigimiz
ifadedeki gibi kisa ve 6z olmalidir.

Tanitma kismindan sonra Miilakat Komisyonu hemen sorulara gegebilirken, bazi adaylarda
hemen sorulara gegmeyebilir. Tanitim sirasinda verdikleri bilgilere iliskili sorular olabiliyor.
Ornegin Sivas Kangal dogumluyum dediginiz zaman, Kangal képekleriyle ilgili bir soru gelebilir.
Calistiginiz yer, mezun oldugunuz Universite ve (Universite yillarinizla alakali sorularla
karsilasabilirsiniz. Bunun yani sira Miulakat komisyonunun masasinda olan sizin vermis
oldugunuz CV’niz lzerinden de sorular gelebilir. Dolayisiyla, gerek kendinizi tanittiginiz
ifadeler, gerekse de CV’niz kesinlikle tutarh bilgiler icermelidir. Arkasinda duramayacaginiz
gercekci olmayan bilgilere ne CV’'nizde, ne de miilakat sirasinda agzinizdan g¢ikacak
ifadelerde basvurmayiniz. Ornegin bir aday diyelim ki hayatinda bir kez deneyimlemesine
ragmen kayak sporlarinda iyiyim seklinde bir bilgi sundu. Kayak sporlariyla ilgili komisyondan
teknik bir bilgi gelmesi ve buna cevap verilememesi durumunda dezavantajli bir durum ortaya
cikacaktir.

6. ADAYIN KENDINi TANITMASI SONRASI GELEN SORULAR

Adayin kendisini tanitmasiyla ilgili sorular bittikten sonra Personel Genel Midiird, bir ya da iki
soru, veya sormus oldugu soruyu dallandirarak gesitlendirdigi sorular yoneltebilecektir. Diger
Komisyon Uyeleri de bir ya da iki soru soracaktir ve miilakat siireci sonlanacaktir.
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Kaymakamlik sinavi mifredatinda olan sinav muhteviyati dahilinde tim alanlardan sorular
gelebilir. Anayasa Hukuku, idare Hukuku, Mahalli idareler, idari Teskilat, iktisat, Tirkiye
Ekonomisi, insan Haklari ve hatta Genel Kiltiir sorulariyla karsilasabilirsiniz. Son yillarda 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu (DMK) tzerinden sorular geldigi bilinmektedir. Milakat 6ncesi
idare Hukuku notlarina ve ézellikle 657 DMK béliimlerine tekrar tekrar bakmakta kesinlikle
fayda vardir. Diger 6zel 5nem verilen bir alan da Mahalli idareler’dir. Bir ilgenin teslim edilecegi
sizlere bu alanla ilgili sorularin ydneltiimesi kaginilmazdir. Ozellikle Belediye Kanunu,
Blyiiksehir Belediyesi Kanunu ve il Ozel idaresi Kanunu énemlidir.

Yine idari Teskilat kismindan da &nemli oranda sorular gelebilir. Cumhurbaskanligl,
Bakanliklar, Bagh Kuruluglari ve Hizmet Birimleri anlaminda yetkin bilgiye sahip olunmalidir.
Ozellikle TC igisleri Bakanligi’nin Hizmet Birimler ve Bagh Kuruluslari, web sitesi tizerinden ilan
ettikleri mevcut projeleri vs. gibi incelenerek, TC igisleri Bakanlig’na 6zel miilakat 6ncesinde
bir calisma yapilmasinda fayda vardir. idare Hukuku kisminda, idarenin Genel Esaslari, idari
islemler, Mali Sorumluluk, Kamulastirma, 4483 sayili Devlet Memurlarinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun 6zenle yeniden incelenmelidir. Genel sinav mifredatindaki tim konularin
izerinden gecilmesinde fayda vardir. Mezuniyeti iktisat bélimi olan adaylara iktisat
alanindan sorularin gelmesi muhtemeldir.

Guncel olaylardan da sorular gelebilir. Glincel bir sorun ya da olay hakkinda ne distindiginizi
olgecek sorular gelebilir. Bu tarz sorulara da hazirlikl olunmalidir.

On kiside bir belki de yirmi kiside bir kisinin karsilasabilecegi 1-2 dakikalik bir protokol
konusmasi yapmaniz istenebilir. Diyelim ki bir ilcenin kaymakami olarak bir 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami toreninde bir protokol konusmasi yapmaniz istenebilir. Bu tip bir
durumda af dileyerek konusmayi yapmamak tzere bir hareket yapmaniz sizi cok geriye ceker.
Bu tipte gelebilecek bir konusma ihtiyacina karsilik olarak protokol konusmalarina goz
gezdirmeniz, Youtube vs. gibi video platformlarindan bu tiirde konusmalari dinlemeniz, kendi
basiniza ya da bir yakininiza canlandirmalar yapmaniz, bu anlamda kendinize olan glivenin
gelismesine sebebiyet verecektir. Topluluk 6nliinde konusma kabiliyetlerinizi gelistirici
aktiviteler yapmaniz ve bu yonde tekniklerle mesgul olmanizda fayda vardir.

Karsilasacaginiz bir soru da “neden kaymakam olmak istiyorsunuz” seklinde olabilir. Béyle bir
soruya klasik tarzda cevaplar verilebilir, cok abartili ve absirt olmamak kaydiyla bir cevap
hazirlayabilirsiniz ancak kesinlikle samimi olmalisiniz.

Karsilasabileceginiz bir diger soru ise “Kaymakam olursaniz ilk etapta hangi ¢alismalar
yapacaksiniz, var mi kafanizda bir proje” seklinde bir ifade olabilecektir. Bu tipte sorulara
Onceden 6zgin cevaplar hazirlamaniz bir sok yasamanizin dniine gegecektir.
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7. MULAKATIN SONLANMASI

Milakati Personel Genel Mudiiri “tesekkir ederim” diyerek sonlandiriyor. Hemen akabinde
aday da tesekkir etmeli. Aday konferans salonundan g¢ikmak tzere eylemine baslamalidir
artik. Kalkarak sandalyesinin yanina gelmeli ve ayni anda ceketini iliklemelidir. Ve hafif bir bas
selami vererek komisyona “iyi calismalar efendim” seklinde bir ifade kurmahdir.

Sonrasinda kapilya yonelmeli, kapiya geldiginde tekrar komisyona dénmeli ve yine bir bas
selami vermeli. Bu son eylemden sonra kapidan c¢ikmalidir. Adayin konferans salonuna
girisinden cikisina kadar bitiin hal ve hareketleri, psikolojik durumu, oturusu-kalkisi, ylriytst
ve ellerini kullanisi komisyon tarafindan dikkatle incelenecektir.

8. SIKCA SORULARIN SORULAR

- Kilo ve boy konusu miilakat sonucunu etkiler mi?

Milakat kazandiktan sonra tam tesekkilli hastaneden gorevini yapmaya hicbir engel
olmadigina dair heyet raporu isteniyor. Kaymakamlik bir temsil makamidir ama her seyden
once bir icra makamidir dolayisiyla fiziksel 6zellikler avantaj veya dezavantaj olusturmuyor.

- Miilakata not defteri ile girilmeli mi?

Buna gerek yoktur ki zaten miilakat yerinde konumlu sehpa Gzerinde kagit ve kalem vardir,
geregi olursa oradan temin edilebilir. Odaya girerken cepteki clizdan ve anahtar gibi
seylerin bekleme salonuna birakilmasi gerekiyor. Cep telefonu gibi disaridan siskinlik
olusturacak ya da yurirken ses c¢ikaracak her tirli yaninizda tasidiginiz esya personelin
oldugu kiictik odaya birakilmahdir.

- Profesyonel CV’nin siirece etkisi nedir?

Avantaja donlsebilir ancak yine de emin olunamiyor. Bir adim 6teye tasiyabilecek etkisi
olabilir. Calistyor ya da calismiyor olmanin veya bir kamu kurumunda calisiyor veya
¢alismiyor olmanin da bir avantaji vardir diyemiyoruz. Bu anlamda ¢alisanin da ¢alismayanin
da miulakat surecini basariyla gotlrdigu ornekler mevcuttur.

- Sinavin Sonucunun miilakata etkisi nedir?

Su ana kadar birgok sinav birincisinin elendigi gortlmustir ancak son yillarda birincinin
elenmedigi teamulliniin gelistigini goriyoruz. Ben ikinci oldum, tiglincti oldum ve beni kesin
alirlar gibi bir durum yoktur. Yazili sinav sonucundaki performans sonrasi mulakata kalanlar
arasindaki durumun esit oldugu izlenimi vardir.
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- Miilakatta yasin etkisi nedir?

Yasin etkisinin olmadigi goriilmektedir. 22-23 yasinda ya da 30-34 yasinda kaymakamlik
mulakat slrecini basariyla tamamlayan adaylar mevcuttur.

9. SONUC

Yazili sinav asamasinda bilginiz olclldl, artik mulakat sirecinde bu derecede bilginiz
Olcilmeyecektir. Burada 6nemli nokta, soruya uygun cevabi verememeniz degil, cevap
verememe durumunuzun davranislariniza nasil yansidigi ve psikolojik olarak nasil bir izlenim
verdiginizdir. Soruyu bilmediginiz zaman milakat komisyonu o noktadan daha da
derinlemesine gitmek isteyebilecek, o soruyu daha da agabilecektir. Siz soruyu bilmediginizde
hemen bir negatif puanlama yapilmayacaktir komisyon tarafindan, ancak sorunun cevabini
bilmediginiz halde géstermis oldugunuz reaksiyonlar énemlidir. Bilmediginiz bir konu varsa en
azindan “su kaynaktan tekrar bir kontrol yapmali” gibi ifade kurmali, hatirlamis oldugunuz
iliskili hakim oldugunuz bir alandan ek bilgilerle doldurabilirsiniz. Ancak komisyonu irrite
edebilecek bir asiriliktan cevap verirken kesinlikle kaginmalisiniz. Milakat boyunca cevabini
kestiremediginiz bir soru olsa dahi sakin kalmayi basarmalisiniz. Unutmayalim ki meslege ne
kadar uygun olusunuz ve karakteristik durusunuzun ne kadar saglam oldugu komisyon
tarafindan olc¢lilmektedir, bu noktada kesindir ki ilginizin ya da bilginizin olmadigi alanlara
yonelik komisyonun sizi stiriikleyebilecegi unutulmamalidir.

Miulakatta soruyu dogru yanitlamaktan 6te, tavriniz cok daha 6nemlidir.

HAKKINIZDA HAYIRLISINI DILER, HERSEYIN GONLUNUZCE OLMASINI TEMENNI EDERIZ.
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